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Rencontre avec la nouvelle gouvernance d'Addiction
Valais: le Dr loan Cromec (IC), Président de la Fondation

et Pascual Palomares (PP), directeur général

2019 est-elle I'année du renouveau?

L'année 2019 s’inscrit pleinement dans
une évolution cohérente de la Fondation pour
répondre aux besoins cantonaux du domaine
des addictions. Ce fut une période trés riche
a tous les niveaux car nous avons développé
et adapté notre modeéle d‘accompagnement
en moins d'une année.

De plus, nous avons ancré notre vision
et construit un présent synonyme d'offre plu-
rielle pour proposer le bon accompagnement
au bon moment a nos clients. La confiance
et I'implication de nos partenaires et de nos
collaborateurs sont les piliers de ce
changement.

Quelle est la place d'Addiction Valais dans
le paysage social valaisan?

Addiction Valais, anciennement la LVT
jusqu'en 2012, existe depuis 65 ans et accom-
pagne plus de 1600 situations par an. Elle
est le dispositif cantonal en matiére d’addic-
tion. Son action coordonnée est transverse
aux autres systemes existants (santé, social,
éducation, justice, etc.) par ses compétences
en prévention spécialisée, en traitement et
en réduction des risques. Aussi, nous soute-
nons et formons les différents acteurs privés
ou publics pour les questions d'addiction.

Sur un autre aspect, nous travaillons prin-
cipalement avec nos clients les axes so-
cio-thérapeutiques et de (ré)insertion profes-
sionnelle. Gréce & nos outils d'évaluation
scientifiques et notre Stepped care modéle,
notre pdle de recherche analyse les données

et les observations terrains pour adapter
notre prise en charge constamment. Cela
nous permet de répondre & notre mandat
d'utilité publique avec I'Etat du Valais pour
couvrir 'ensemble des besoins cantonaux
selon I'ordonnance des addictions.

Comment envisagez-vous 2020?

Nous voulons consolider les changements
réalisés en 2019 comme la base évolutive
des prochaines années.

Enraciner et transmettre notre savoir, sa-
voir-faire et savoir-étre pour permettre de
co-construire un projet de qualité de vie avec
nos clients.

loan Cromec

Président de
la fondation

Pascual
Palomares
Directeur
général
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Via Gampel
Foyer Jardin
des Berges
Gampel
el Viege
Sierre
Monthey
Salvan .
Martigny
Villa Flora

Centre de compétences Unités ambulatoires

- Evaluation . .
Unités résidentielles

- Formation
. Direction, service centraux et R&D
Centres de jour



Pour une qualité de vie meilleure

La Fondation Addiction Valais, anciennement la LVT, est la référence cantonale dans les do-
maines de la prévention spécialisée, du traitement et de la réduction des risques des addictions
depuis 65 ans. Elle accompagne plus de 1600 personnes par an. Ses spécialistes en ad-
diction interviennent et forment dans les milieux de la médiation scolaire, de I'‘€ducation, du

social, de la santé, de I'économie et de la justice. lls aident les partenaires et les entreprises

a réduire les incidences des addictions sur leur organisation et leur personnel.

1 personne sur 4 concernée

On estime en Suisse que 26% de la popula-
tion est potentiellement concernée par une
consommation problématique selon le moni-
toring Suisse des addictions. Ce chiffre ne
compte pas les incidences auprées des
proches, des colléegues au travail, etc. qui
souffrent de la situation directement ou indi-
rectement. Seulement 750 nouvelles per-
sonnes franchissent la porte de la Fondation
chaque année pour une aide. Par consé-
quent, une grande partie de la population
gere la problématique de consommation en

«secret» sans soutien professionnel avec tous
les risques et conséquences associés. Face
a cette situation, oser ou devoir agir par

Bl

Le regard de

Paul Weber
Vice-Président

acceptation ou contrainte n'est pas une évi-
dence, car derriere chaque humain se cache
une histoire avec ses propres souffrances et
difficultés. C'est pourquoi la vision d’Addic-
tion Valais est de co-construire le projet de
qualité de vie dans le respect du besoin et
de la motivation du client.

Une couverture cantonale par

la proximité

Au plus proche de chez vous: nos centres am-
bulatoires offrent plus de 3'200 heures de
brefs conseils anonymes par an. Ce secteur
est composé de 5 unités & Monthey, Martigny,
Sion, Sierre, Viege et d’un centre de jour (Villa
Flora, Sierre) répartis sur I'ensemble du
canton. Le secteur résidentiel est composé de
3 structures avec des centres de jour intégrés
et transverses. Les unités du Jardin des Berges
a Sion, de FXB a Salvan et de Via Gampel
ciblent les besoins de chaque personne dans
un processus de rétablissement et de réinser-
tion socio-professionnelle.
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Ressources avec valeurs ajoutées
Co-construire
un projet de
qualité de vie.

Centre spécialisé de connaissances
Management performant des addictions

Partenariats et réseaux intégrés
Centre d'indication, d'accompagnement
et de suivi cantonal

Prestations adéquates et efficaces

Evaluations objectives

CASE MANAGEMENT
Prise en charge intégrée par un suivi
modulaire et adapté.

Conseiller et accompagner par |
un projet personnalisé

L e e - - - - = =
Chaque jour, nous conseillons, accompagnons, traitons, i .
réhabilitons et (ré-)insérons des personnes ou des proches détection précoce centre de jour
concernés par tous les types d'addiction pour répondre ateliers évaluation conseil et

aux besoins et aux attentes de la population valaisanne.

accompagnement suivi a
domicile thérapie jobcoaching
Informer et former par I'expertise formation publication conseil en
Toute I'année, nous intervenons, formons et informons nos |igne centres de traitement

partenaires et les professionnels de la médiation scolaire, résidentiel suivien entreprise
de I'éducation, du social, de la santé, de la justice et de

I'économie avec nos compétences en addiction. M I SSI o N S

VALEURS

Bienveillance Responsabilité

Transparence



Notre mission

Prévenir, traiter et réduire les risques d'addiction

Notre proposition de valeur

La bonne prestation au bon moment

Notre coeur

Un accompagnement de type case mangement

Notre vision

Co-construire un projet de qualité de vie

Notre ADN

Bienveillant, transparent et responsable

Notre engagement public

Professionnel, citoyen et éthique

Notre réle sociéetal

Partenaire du domaine de la santé, du social, de
I'éducation, de la justice et de I'économie

Le regard du

Conseil de Fondation d’Addiction Valais
Dr loan Cromec, Benoit Bender, Christophe Theytaz, Me Géraldine
Gianadda, Daniela Dunker-Scheuner, Paul Weber, Roger Seiler







1. Jovita Biaggi, MSP - Via Gampel

2. Cyril Grept, MSP en formation - Jardin des Berges
3. Genevieve Thurre, éducatrice - Foyer Francois-Xavier Bagnoud
4. Anne-Sophie Loye, cadre d'unité - Unité ambulatoire de Sion

5. Iris Theux, intervenante en addiction - Unité ambulatoire de Martigny



Réduction

du risque

Traitement

Prévention

sélective

Notre modele

Stepped Care modele Addiction Valais©

STRATEGIE
NATIONALE
ADDICTIONS

te

”

Ite croissan

Complex

La problématique d'addiction

est sévere mais sans doute
secondaire. La personne peut
souffrir des symptomes importants
liés a la consommation. Les
conséquences peuvent étre
irréversibles.

La perte de contréle est
importante, les conséquences
négatives sont importantes avec
des dommages sur la santé
physique et/ou psychique. Souvent,
la personne se trouve dans des
poly-consommations importantes.

ent problématique
perte de controle
quotidienne et les
négatives sont
oersonne peine
essources.

Le comportement problématique
s'installe. La perte de contréle
est fréquente et I'auto-gestion
devient difficile pour la personne.

La personne se trouve dans des
comportements problématiques,
c'est-a-dire chronique, excessif
ou inadapté a la situation.

RISQUES ASSOCIES

* Comorbidité somatique sévere

* Comorbidité psychiatrique sévere
¢ Précarité financiere

* Exclusion sociale

Exclusion familiale

Probleme judiciaire

Comorbidité somatique grave
Comorbidité psychiatrique grave
Difficulté financiére

Isolement familial

Isolement social

Probleme judiciaire

Comorbidité somatique modérée
Comorbidité psychiatrique modérée
Difficulté financiére

Rupture familale

Rupture sociale

Rupture professionnelle

Probleme judiciaire

e o o o o

Comorbidité somatique légére
Comorbidité psychiatrique légére
Difficulté dans la gestion financiére
Tension familiale

Perte d'emploi ou difficulté d'insertion
Perte du lien social

Comorbidité somatique

sur un long court

Comorbidité psychiatrique

sur un long court

Difficulté dans la gestion financiere
Tension familiale

Perte d'emploi ou difficulté d'insertion
Perte du lien social

.

e o o o

EVALUATION

Grille DEBA*
+

IGT*

Grille DEBA
+

IGT*

Grille DEBA
+

IGT*

Grille DEBA
+

IGT*

Grille DEBA



EVALUATION ET MOTIVATION PERSONNELLE

Traitement intégré * Ambulatoire * Institutions socio-sanitaires * Abstinence

Coaching aux équipes * Suivi & domicile * Proches * Maintien du lien dans le réseau

socio-éducatives * Traitement sur * Médecins de 1° recours * Traitement de substitution aux opiacés
le lieu de vie * Hopitaux somatiques et psychiatriques * Education thérapeutique

Psychiatres et psychothérapeutes Réduction des méfaits
Autorités judiciaires

Pharmacies

Entretien individuel

! ” ¢ Ambulatoire * Institutions socio-sanitaires * Abstinence
Entret}en dg famille « Centre de jour « Proches * Maintien du lien
Travail en réseau « Job coaching * Médecins de 1* recours dans le réseau
Evaluotlon/ i « Traitement résidentiel  Hopitaux somatiques et psychiatriques * Traitement de substitution
Gféupe fherop?u“que « Suivi & domicile « Psychiatres et psychothérapeutes aux opiacés
Reinsertion socio- « Autorités judiciaires * Education thérapeutique
professionnelle « Pharmacies

Entretien bifocaux

Entretien individuel Institutions socio-sanitaires

Conseil et accompagnement ¢ Ambulatoire « Tribunal des mineurs * Abstinence

Entretien de famille ¢ Centre de jour * Partenaires Cll * Consommation controlée

Travail en réseau * Job coaching * Proches * Maintien du lien dans le réseau
Evaluation * Traitement résidentiel * Médecins de 1° recours  Traitement de substitution aux opiacés
Groupe thérapeutique * Suivi & domicile * Hoépitaux somatiques et psychiatriques * Education thérapeutique

Réinsertion socio-
professionnelle

Psychiatres et psychothérapeutes
Autorités judiciaires

Entretien bifocaux * Pharmacies

Entretien individuel « Ambulatoire * PME * Abstinence

Conseil et accompagnement « Centre de jour * Institutions socio-sanitaire « Consommation controlée
Entretien de famille « Job coaching ¢ Tribunal des mineurs « Safezone

Travail en réseau « Traitement résidentiel * Partenaires Cll * Maintien du lien
Evaluation * Proches

dans le réseau

Médecins de 1°" recours
Hépitaux somatiques et psychiatriques

Groupe thérapeutique
Réinsertion socio-

professionnelle * Psychothérapeutes

Entretien individuel * Ambulatoire ¢ Ecoles * Abstinence

Conseil et accompagnement * PME * Consommation contrélée
Entretien de famille * Institutions socio-sanitaires ¢ Safezone, Mes Choix

Tribunal des mineurs
Partenaires ClI

Proches

Médecins de 1°" recours

Travail en réseau
Evaluation

*Outils développés par le RISQ - IGT: Indice de Gravité de Toxicomanie - DEBA: Détection et Evaluation du Besoin d’Aide



Le regard de

Thomas Urben
Membre de la Direction
Responsable du Secteur
ambulatoire

Le stepped care modéle Addiction Valais®

Le défi pour Addiction Valais est de répondre au mieux &
I'hétérogénéité des situations que I'on accompagne. A cet
effet, le modele d’Addiction Valais est basé sur 5 catégories
(ou groupes) associées & un niveau de complexité des
risques bio-psychosociaux. Il rattache ces catégories & un
cadre d’intervention et & un niveau d'intensité des prestations,
en tenant compte des besoins et des ressources du client,
ainsi que de sa motivation. Le modele complet est décrit
dans le concept d’intervention on-line.


https://issuu.com/addiction-valais/docs/advs_concept_intervention?fr=sYmQzNDk0MzE5Ng

Une relation client-intervenant privilégiée pour un projet
de qualité de vie

Chaque client a un intervenant ambulatoire référent qui va
l'accompagner tout le long de son processus. Aprés un premier
contact, une évaluation avec des outils scientifiquement validés
(IGT) est réalisée. L'intervenant en addiction s‘appuie sur des
méthodes d‘accompagnement reconnues pour co-construire
le projet du client et poser le cadre d’intervention et les
prestations.

Le regard de

o Anne-Sophie Loye

A Cadre d'unité ambulatoire
Cad
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Clarifier pour mieux accompagner

Modalités d’application du Stepped T e daccompagnement o8 10

moyen pour réaliser le projet du client
(en fonction de ses ressources, de ses

carem Od é | e d ,Ad d |Ct|o n VG |O iS©‘t besoins et de son stade de changement)

Complexité des problémes,
projet du client, objectifs

16

Projet d’‘accompagnement,
co-construit avec le client

O = Prestation individuelle
®© = Prestation en groupe

* Les prestations dans chaque
unité sont susceptibles d'étre
modifiées et/ou complétées.

Consommation,
comportement

Santé physique Famille, relations

Axe socio-thérapeutique (thérapie et (ré)insertion sociale)

Axe socio-thérapeutique (thérapie et (ré)insertion sociale)

Axe de la (ré)insertion professionnelle

A e I
CENTRE DE JOUR VILLA FLORA FXB
(interface entre I'ambulatoire et le résidentiel) (espace communautaire, pédagogie par I'ex
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* Le projet d'accompagnement se construit * L'intervenant ambulatoire est le responsable * L'intervenant ambulatoire connait les
dans le cadre du Stepped care modéle du projet d’accompagnement, de sa prestations offertes au sein d’Addiction
Addiction Valais, sur la base des coordination, de son développement Valais, leur articulation dans un cadre
prestations disponibles et des cadres d'intervention, et en quoi elles peuvent
d’intervention s'inscrire dans le projet du client

Santé psychique

Emploi, ressources Situation admin. légale

Motivation, stade de changement

=Do

A Q
N A

UNITES AMBULATOIRES

JARDIN DES BERGES VIA GAMPEL
périence) (modules complémentaires, ouverture vers la société) (objectifs hiérarchisés, approche systémique)

17



Véronique Granges
Responsable de la formation
et cadre d'unité du Centre de jour

«Nos modalités d‘application nous
permettent de réaliser nos prestations
en cohérence avec notre concept
d‘intervention. Elles sont I'expression

de nos méthodologies, de nos
connaissances et de nos compétences.»

37% de la population a;'dans
son entourage, au moins une
personne ayant des problémes

d'alcool et/ou de drogue.



Par rapportad’ autres enfants, les
/ enfants qui vivent avec un parent
dépendant a l'alcool ont un risque
jusqu'a six fois plus élevé de
développer eux-mémes une
dépendance a 'age adulte.

Page de gauche: Marmet S., Gmel G. (2015). Suchtmonitoring Schweiz - Alkohol- und Drogenprobleme im Umfeld im Jahr 2013. Sucht Schweiz, La e, Schweiz

Page de droite: Klein M. & Quinten C. Zur Langzeitentwicklung von Kindern stationdr behandelter alkoholabhéngiger Eltern. Suchtthe p20023233 240



51% Alcool

Signalements effectués par les hopitaux du
canton (dont 371 par les établissements

psychiatriques)

Des personnes admises ont un

travail & plein temps

Nouvelles admissions

Prises en charge (1607 personnes

différentes dont 7,0% de proches)

Ont moins de 25 ans

Ont 55 ans et plus

29% Cannabis 10% Cocaine , 4% héroine 5% Internet
4% benzodiazépines et jeux vidéo

3% Jeux d'argent
et de hasard



Le regard de

Annick Clerc Bérod
PhD Statisticienne

Le regard de

Célia Robyr
Membre de la
direction
Responsable RH

La clientele admise

La porte d’entrée dans les services d’Addiction Valais est le
secteur ambulatoire. Chaque année, Addiction Valais y
admet environ 750 personnes. Le passage dans une unité
résidentielle va concerner 1 client valaisan sur 6 dans les 5
& 8 ans suivant sa 1ére admission.

L'alcool constitue la substance la plus présente & I'admission
des unités ambulatoires, et le cannabis représente, dans
toutes les unités, la substance illégale problématique la plus
fréquemment indiquée par le client, devant la cocaine et
I'héroine. Ces tendances se confirment également au niveau
national.

La rechute, une réalité

La rechute est la norme et non I'exception dans le traitement
des addictions, et 'accompagnement d’un client ne se
résume pas & une seule intervention épisodique. Si plus d'1
client sur 2 est inconnu des services d’Addiction Valais et vit
son ler accompagnement, prés d'1 client sur 5 vit son 2éme
accompagnement, et plus d'1 client sur 10 vit au moins son
4éme accompagnement. C’est en cela que le case mana-
gement amene une plus-value.

Pour plus d’information, consultez notre rapport statistique
on-line.

Nouvelle offre depuis le 14 octobre 2019

Prévention spécialisée et soutien en entreprise

Limpact de l'addiction en entreprise peut se traduire a

différents niveaux:

* Risques liés a la sécurité

* Augmentation du taux d‘absentéisme

* Dégradation de I'ambiance de travail et impact dans
la gestion de I'équipe

* Diminution de I'efficience

* Répercussion sur la performance

Face & ce constat, la Fondation Addiction Valais a développé
une nouvelle offre de prévention spécialisée par des prestations
de conseils, d'interventions précoces, d'aide & la gestion RH
et de soutien a la gouvernance en matiere d'addiction.

Pour plus d‘information, consultez notre brochure on-line.


https://issuu.com/addiction-valais/docs/advs_rapport_statistique?fr=sNzMzYjk0MzE5Ng
http://cms.addiction-valais.ch/Upload/addiction-valais/fondation/ADVS_Depliant-Entreprise_A5_FR_PROD.pdf

«La réinsertion sociale ou
.. professionnelle demande un
Jean Van den Plas |/ grand travail personnel qui se
MSP & la Villa Flora 3 5
cultive toute une vie».

\ Leregardde

Centre de jour de la Villa Flora

Le centre de jour de la Villa Flora est l'interface entre les
secteurs ambulatoire et résidentiel. Il s‘adresse aux quatre
groupes 2 a 5 du stepped care modele. Il propose des
prestations de type occupationnel, sociothérapeutique et
de (ré)-insertion professionnelle ainsi que des évaluations
spécialisées.

Pluralité de I'offre résidentielle

Les prestations en milieu résidentiel offrent des prises en
charge de type modulaire et/ou adaptatif avec un travail sur
les axes sociothérapeutiques et de (ré)-insertion profession-
nelle. Les trois centres de traitement utilisent des modéeles
complémentaires pour garantir une pluralité de l'offre et
I'adaptation aux besoins des clients.

Le Jardin des Berges (15 places et deux studios protégés)
a Sion s‘articule autour de modules complémentaires avec
une ouverture vers la société. L'unité est située a distance de
la ville. L'offre s‘adresse aux groupes 3 et 4 du stepped care
modele.

Le foyer FXB (15 places)

& Salvan offre un espace communautaire selon l'approche
de la pédagogie par I'expérience. |l accueille principalement
des clients de 17 & 25 ans appartenant aux groupes 2, 3 et
4 du stepped care modele.

Le regard de

L'unité de Via Gampel (10 places) - Christian Rieder
propose une prise en charge par objectifs hiérarchisés, selon S Membre de la
I'approche systémique. Elle accueille également des clients Shssion.

. ' Responsable de
francophones. Les prestations s‘adressent aux groupes 3, 4 A = secteur résidentiel

et 5 du stepped care modéle.
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60% Alcool

Co qQ J%
of o g

25% Cannabis 14% Cocaine, 13% héroine, 5% Jeux d'argent
7% méthadone, 7% hallucinogénes et de hasard

Nuitées réalisées

Ont un travail a plein temps

Sont des femmes

Le regard de

Geneviéve Thurre
Educatrice au Foyer
FXB & Salvan

«lIl Faut constamment
reconstruire au-dela
des dégats causés
par l'addiction».
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. Jean Van den Plas, MSP

Villa Flora
Clémentine Pelletier, éducatrice

Foyer Francois-Xavier Bagnoud

. Frangoise Delavy, art-thérapeute

Villa Flora

. Jean Carron, éducateur

Foyer Francois-Xavier Bagnoud

. Daniel Bumann, MSP en formation

Via Gampel







Nouvelle gouvernance
Ouverture du Jardin des Berges

01.11
2018

jan. fev.
2019 2019

Rapport Eichenberger

Evolution des prestations et du systéme
Dans un contexte de modification des com-
portements et des profils, de la complexifi-
cation des situations, de la baisse de la
durée du séjour et des obstacles financiers
pour les clients (traitement résidentiel non
remboursé par la LAMal) le rapport du 8
février 2019 de l'expert Eichenberger
mandaté par I'Etat du Valais le 29 mai 2018
détermine le quoi, soit le besoin de presta-
tions par une prise en charge de type «case
management».

En une année, Addiction Valais a
répondu au pourquoi par une nouvelle
charte (valeurs, missions, typologies et
vision) et au comment par le Stepped care
modele pour permettre d'offrir le bon ac-
compagnement au bon moment.

Le regard de

Pascual Palomares
Directeur général

Event: Enfants de
parents dépendants

Stepped care modeéle

mars avril mai
2019 2019 2019

Charte d’Addiction Valais

Aujourd’hui, le dispositif intégre progres-
sivement les modifications par des collabo-
rations renforcées avec nos partenaires qui
sont indispensables, par le développement
de l'offre ambulatoire et résidentielle (adap-
tation des places en résidentiel par la trans-
formation du centre de traitement de la Villa
Flora en centre ambulatoire de jour et de
compétences) et par I'évolution d’'un concept
d’intervention permettant la pluralité et la
personnalisation de I'offre.

Pole de
formation

juin
2019

Intégration de la vision

«L'évolution se construit au rythme des
besoins et dans le temps. Mais avant tout,

ensemble dans la confiance et l'adhésion.»




jui.
2019
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Présentation partenaires:
Assises de |la psychiatrie Event: Planéte santé
de I'hopital du Valais au CERM

Présentation publique:
Conférence de presse

ao(t sep. oct. nov. déc. 2020
2019 2019 2019 2019 2019

Début de Fin de la Audit qualité SQS Event interne: Noél

la réorganisation* réorganisation® des résidents

*Réorganisation: adaptation  un catalogue de prestations
& 40 places résidentielles,  thérapeutiques et d'intégration
transformation de la Villa  socioprofessionnelle, création
Flora en centre de jour avec  des ateliers transverses.

Offre de soutien
aux entreprises

Planete Santé 2019: un succeés et des rencontres

Du 14 au 17 novembre 2019, Addiction Valais a participé au
salon Planéte Santé a Martigny qui a réuni les plus grandes
institutions et la plupart des acteurs de santé de Suisse
romande. Le salon a été une réussite avec 33’000 visiteurs,
a la limite de sa capacité d'accueil.

Le stand de la Fondation a fait une excellente impression
aupres des partenaires et du grand public. Addiction Valais
a présenté ses compétences, ses prestations et son systeme.
L'expérience client/partenaire, présentée a l'aide de tablettes
avec une technologie de réalité augmentée, a suscité une
grande curiosité et a permis aux professionnels de créer le
lien avec les visiteurs.

Le Brunch partenaire a été également un succés avec la
participation du Chef de service de |'Action sociale, M.
Jérébme Favez, du Président de la Fondation, le Dr loan
Cromec, et du Vice- Président, M. Paul Weber, pour la partie
officielle. Ce moment de rencontre a permis d'établir de trés
belles interactions avec nos 50 invités.

De plus, la Fondation Addiction Valais a bénéficié d'une
excellente couverture média durant I'événement, notamment
avec un reportage de 4 minutes sur Canal 9.

En haut Stand d’Addiction Valais - A gauche Dr loan Cromec, président

A droite Jéréme Favez, chef de service de l'action sociale


https://canal9.ch/planete-sante-a-martigny/

Secteur ambulatoire, direction et services centraux - 2019

Produits

Dime de I'alcool

Recettes Cool and Clean

Produits divers

Redevances administratives «foyers»
Produits financiers

Total des produits - Aide/Prévention et Centre de prestations

Recettes BMA

Recettes Fiesta

Variation Fonds de Prévention

Produits financiers

Total des produits - Fonds de prévention

Total des produits

Charges

Frais de personnel

Action de prévention du fonds
Charges générales d'exploitation
Frais de bureau et d’administration
Charges d'immeubles

Mobilier et machines

Thérapie et prévention

Campagne de prévention Jeux
Amortissements

Total des charges

Excédent de charges avant subventions

Subventions Etat du Valais, SSP et industrie et commerce
Subventions Etat du Valais recues d’'avance

Subventions OFAS

Total des subventions

RESULTAT DE L'EXERCICE

685'000.00
30'000.00
67'255.40
240'00.00
3.43
1'022'258.83
1'980.00
1127.20
77'302.15
25.00
80'434.35

1'102'693.18

4'425'961.80
80'434.35
239'302.13
14'934.95
302°463.50
22'720.05
7'591.50
4'858.25
34'047.60

5'132'314.13

-4'029'620.95

2'980'000.00

-45.70

1'049'666.65

4'029'620.95

0.00



Résidentiel - 2019

Produits

Produits des pensionnaires 2'413'896.25
Autres produits d'exploitation 5'450.00
Produits divers 44'284.30
Intéréts créanciers 0.08
Total des produits 2'463'630.63
Charges

Frais de personnel 4'478'564.45
Frais des pensionnaires 385'823.25
Charges générales d'exploitation 224'778.55
Frais de bureau et d’administration 355'707.83
Charges d'immeubles 220'478.20
Mobilier et machines 15'595.60
Intéréts et frais financiers 37'375.70
Réintégration d’amortissements/amortissements 48'621.30
Total des charges 5'766'944.88
Excédent de charges avant subventions -3'303'314.25
Subventions de I'année en cours Etat du Valais

(sous déduction de I‘attribution au fonds de réserve) 3'147'867.13
Subventions de l'année précédente Etat du Valais (corrections) -6'340.04

Total des subventions

Résultat aprés subventions

Une gestion cohérente dans un contexte restreint

Depuis 2018, les mesures d’économies ETS2 sont intégrées &
la gestion budgétaire du secteur ambulatoire. Pour le secteur
résidentiel, la réorganisation du systéme avec ses prestations,
notamment par l'ouverture progressive du Jardin des Berges

3'141°'527.09

-161'787.16

Le regard de

Benoit Bender

et par la fermeture temporaire de la Villa Flora transformée
en centre de jour, se traduit par un déficit & I'exploitation pris
en charge par le fonds de réserve prévu a cet effet.

Pour cette 1ére année de transition, la commission des
finances de la Fondation observe une gestion performante
de la direction avec son service financier dans le respect du
cadre légal, des directives cantonales, des mandats de pres-
tations et des objectifs de la Fondation.

Membre du conseil et
de la commission des
finances de la Fondation
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Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint au conseil de fondation
de Fondation Addiction Valais a Sion

En notre qualité d'organe de révision, nous avons controlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de votre fondation pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au conseil de fondation alors que
notre mission consiste & controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences
légales d'agrément et d'indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans I'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de
contréle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce
contrdle.

Lors de notre contrdle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et a I'acte de fondation, aux statuts et au réglement
de la fondation.

Fiduciaire FIDAG SA

,.Q P

Christelle Sierro Fardel
Experte-réviseur agréée
Réviseur responsable

Martigny, le 2 juin 2020
Exemplaire numérique

Annexes: comptes annuels établis par la fondation comprenant :
- Bilans aux 31 décembre 2019 et 2018
- Comptes d'exploitation des exercices 2019 et 2018
- Annexes




Etat du Valais (SAS, SSP, SICT, SFOP, SCJ,
SE, ClI)

Service de I’Action Sociale (SAS)
Service de la Santé Publique (SSP)

Service de l'industrie, du commerce et
du travail (SICT)

Office fédéral des Assurances sociales (OFAS)
Dime de l'alcool

Addiction Suisse

Promotion Santé Valais

Loterie Romande

Swiss Olympic/Cool and Clean
FVA/Be my Angel

Communes du canton du Valais
Office de protection de I'enfant
Offices régionaux de placement
Office cantonal Al

Hépital du Valais

Medrotox

Médecins de premier recours

Pharmacies cantonale et privées

Addiction Valais — Rapport annuel 2019

SUVA

Centre médico-sociaux
Institutions sociales du canton
Services officiels de curatelle
Tribunal des mineurs et tribunaux
Etablissement pénitentiaires
Polices cantonale et municipales
GREA

CRIAD

Fachverband Sucht

CDCA

AVIP

Infodrog

Partenaires médias

Autorités politiques

Entreprises partenaires
Associations d’entre-aide
Bénéficiaires et leurs familles
Collaborateurs d’Addiction Valais

Population valaisanne

Liste non exhaustive
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